
ОБЗОР СУДЕБНОЙ ПРАКТИКИ  

ВЕРХОВНОГО СУДА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ N 1 (2023) 

 
(утвержден Президиумом Верховного Суда Российской Федерации 26 апреля 2023 года) 

 

СУДЕБНАЯ КОЛЛЕГИЯ ПО ЭКОНОМИЧЕСКИМ СПОРАМ 

(извлечение) 
 

Конфликт интересов: премирование генеральным директором ООО 

самого себя 

 

В случае увеличения генеральным директором общества с ограниченной 

ответственностью размера своего вознаграждения и издания приказа  

о собственном премировании без согласия (одобрения) вышестоящего органа 

управления общества такой директор может быть привлечен к имущественной 

ответственности в форме возмещения убытков на основании пункта 1 статьи 53.1 

Гражданского кодекса Российской Федерации по требованию общества. 
Справочно: Гражданский кодекс Российской Федерации 

Статья 53.1. Ответственность лица, уполномоченного выступать от имени юридического 

лица, членов коллегиальных органов юридического лица и лиц, определяющих действия юридического 

лица 

(введена Федеральным законом от 05.05.2014 N 99-ФЗ) 

1. Лицо, которое в силу закона, иного правового акта или учредительного документа юридического 

лица уполномочено выступать от его имени (пункт 3 статьи 53), обязано возместить по требованию 

юридического лица, его учредителей (участников), выступающих в интересах юридического лица, 

убытки, причиненные по его вине юридическому лицу. 

Лицо, которое в силу закона, иного правового акта или учредительного документа юридического 

лица уполномочено выступать от его имени, несет ответственность, если будет доказано, что при 

осуществлении своих прав и исполнении своих обязанностей оно действовало недобросовестно или 

неразумно, в том числе если его действия (бездействие) не соответствовали обычным условиям 

гражданского оборота или обычному предпринимательскому риску. 

В ходе внутренней проверки финансово-хозяйственной деятельности 

общества установлено, что в 2018 и 2019 годах С., являясь генеральным 

директором, издавал приказы о начислении себе заработной платы и иных 

выплат и получал вознаграждение за труд в большем размере, чем это 

предусмотрено трудовыми договорами, заключенными с ним, а также 

локальными нормативными актами юридического лица. 

Общество обратилось в суд с иском к С. о взыскании убытков, причиненных 

ненадлежащим исполнением полномочий генерального директора. 

Решением арбитражного суда первой инстанции, оставленным без изменения 

судами апелляционной и кассационной инстанций, в удовлетворении исковых 

требований отказано. 

Суды исходили из того, что С., выступая в качестве руководителя 

юридического лица, был вправе принимать меры поощрения к работникам 

общества в соответствии с локальными нормативными правовыми актами 

организации. 

Судебная коллегия Верховного Суда Российской Федерации отменила 

судебные акты, направила дело на новое рассмотрение в суд первой инстанции, 

указав следующее. 
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По смыслу взаимосвязанных положений пункта 1 статьи 53.1 ГК РФ,  

пунктов 2 и 3 статьи 44 Федерального закона от 8 февраля 1998 года № 14-ФЗ  

«Об обществах с ограниченной ответственностью» (далее – Закон об обществах  

с ограниченной ответственностью) единоличный исполнительный орган общества 

(генеральный директор, президент и другие) отвечает перед участниками  

за управление доверенным ему обществом, а также за представление интересов 

общества при заключении сделок с иными участниками оборота. 
Справочно: Федеральный закон от 8 февраля 1998 года № 14-ФЗ «Об обществах  

с ограниченной ответственностью» 

Статья 44. Ответственность членов совета директоров (наблюдательного совета) 

общества, единоличного исполнительного органа общества, членов коллегиального исполнительного 

органа общества и управляющего 

1. Члены совета директоров (наблюдательного совета) общества, единоличный 

исполнительный орган общества, члены коллегиального исполнительного органа общества,  

а равно управляющий при осуществлении ими прав и исполнении обязанностей должны 

действовать в интересах общества добросовестно и разумно. 

2. Члены совета директоров (наблюдательного совета) общества, единоличный 

исполнительный орган общества, члены коллегиального исполнительного органа общества,  

а равно управляющий несут ответственность перед обществом за убытки, причиненные 

обществу их виновными действиями (бездействием), если иные основания и размер 

ответственности не установлены федеральными законами. При этом не несут 

ответственности члены совета директоров (наблюдательного совета) общества, члены 

коллегиального исполнительного органа общества, голосовавшие против решения, которое 

повлекло причинение обществу убытков, или не принимавшие участия в голосовании. 

3. При определении оснований и размера ответственности членов совета директоров 

(наблюдательного совета) общества, единоличного исполнительного органа общества, членов 

коллегиального исполнительного органа общества, а равно управляющего должны быть 

приняты во внимание обычные условия делового оборота и иные обстоятельства, имеющие 

значение для дела. 

4. В случае, если в соответствии с положениями настоящей статьи ответственность 

несут несколько лиц, их ответственность перед обществом является солидарной. 

5. С иском о возмещении убытков, причиненных обществу членом совета директоров 

(наблюдательного совета) общества, единоличным исполнительным органом общества, членом 

коллегиального исполнительного органа общества или управляющим, вправе обратиться в суд 

общество или его участник. 
Из природы отношений между единоличным исполнительным органом 

общества и нанявшими его участниками общества не вытекает право генерального 

директора самостоятельно, в отсутствие на то волеизъявления участников, 

определять условия выплаты вознаграждения за исполнение собственных 

обязанностей, включая определение размера вознаграждения, его пересмотр. 

В соответствии с законом решение вопросов, связанных с установлением  

и увеличением вознаграждения генерального директора, относится к компетенции 

общего собрания участников общества либо в отдельных случаях может 

относиться к компетенции совета директоров (наблюдательного совета) общества 

(пункты 1 и 4 статьи 40 Закона об обществах с ограниченной ответственностью). 
Справочно. Федеральный закон от 8 февраля 1998 года № 14-ФЗ «Об обществах  

с ограниченной ответственностью» 

Статья 40. Единоличный исполнительный орган общества 

1. Единоличный исполнительный орган общества (генеральный директор, президент  
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и другие) избирается общим собранием участников общества на срок, определенный уставом 

общества, если уставом общества решение этих вопросов не отнесено к компетенции совета 

директоров (наблюдательного совета) общества. Единоличный исполнительный орган 

общества может быть избран также не из числа его участников. 

Договор между обществом и лицом, осуществляющим функции единоличного 

исполнительного органа общества, подписывается от имени общества лицом, 

председательствовавшим на общем собрании участников общества, на котором избрано лицо, 

осуществляющее функции единоличного исполнительного органа общества, или участником 

общества, уполномоченным решением общего собрания участников общества, либо, если 

решение этих вопросов отнесено к компетенции совета директоров (наблюдательного совета) 

общества, председателем совета директоров (наблюдательного совета) общества или лицом, 

уполномоченным решением совета директоров (наблюдательного совета) общества. (п. 1 в ред. 

Федерального закона от 30.12.2008 N 312-ФЗ) 

4. Порядок деятельности единоличного исполнительного органа общества и принятия им 

решений устанавливается уставом общества, внутренними документами общества, а также 

договором, заключенным между обществом и лицом, осуществляющим функции его 

Следовательно, генеральный директор вправе издавать приказы о применении 

мер поощрения в отношении подчиненных ему работников общества, но  

не в отношении самого себя. Иное приводило бы к конфликту интересов. 

В случае самостоятельного увеличения генеральным директором общества  

с ограниченной ответственностью размера своего вознаграждения и издания 

приказа о собственном премировании без согласия (одобрения) вышестоящего 

органа управления общества он может быть привлечен к имущественной 

ответственности на основании пункта 1 статьи 53.1 ГК РФ, поскольку такое 

поведение само по себе нарушает интересы общества (его участников),  

не отвечая критерию (требованию) добросовестного ведения дел общества. 

Ни устав общества, ни иные внутренние (локальные) правовые акты  

не наделяли генерального директора полномочиями по установлению премии  

в отношении себя лично, премированию самого себя по собственному усмотрению 

без согласия (одобрения) участников общества и его органов управления. При этом 

общее собрание участников общества не принимало решений о премировании 

ответчика и выплате ему заработной платы в повышенном размере. 

При таком положении выводы судов об отсутствии оснований для 

привлечения С. к ответственности за убытки, причиненные обществу, не могут 

быть признаны законными. 
 

Определение ВС РФ от 1612.2022 № 305-ЭС22-11727 

 


